STRATEGII ECONOMICE ALE ÎNTREPRINDERII

1. Importanţa strategiilor economice pentru activitatea întreprinderii
Într-o economie de piaţă, o întreprindere îşi desfăşoară activitatea în condiţiile unei puternice competiţii atât pe piaţa internă cât şi pe cea externă.

Pentru a-şi realiza obiectivele propuse ea trebuie să-şi desfăşoare activitatea pe baza unei strategii economice proprii, bine fundamentate sub raport tehnic şi economic.

Conducerea şi organizarea actitivăţii întreprinderii pe baza unei strategii economice capătă o importanţă crescândă ca urmare a faptului că pe plan mondial s-au realizat mari progrese în teoria managementului privind aplicarea unor concepte moderne şi noi mutaţii pe piaţa internă şi externă.

Importanţa şi necesitatea crescândă a adoptării unei strategii economice este determinată de acţiunea puternică a unor factori dintre care cei mai importanţi sunt:

1. accentuarea competiţiei între firme pe pieţele interne şi externe, competiţie în care intră şi firme aparţinând ţărilor în curs de dezvoltare;

2. apariţia şi extinderea unor tehnologii moderne cum sunt sistemele flexibile şi robotizarea sistemelor tehnologice care au dus la creşterea calităţii produselor, reducerea costurilor şi la scurtarea termenelor de punere pe piaţă a unor noi produse;

3. creşterea considerabilă a calităţii produselor oferite pentru piaţă, ceea ce a condus la ridicarea exigenţelor consumatorilor în ceea ce priveşte calitatea;

4. aplicarea de către unele întreprinderi a unor strategii avansate de prelucrare, ceea ce a condus la creşterea productivităţii muncii şi la reducerea costurilor;

5. extinderea folosirii calculatoarelor în cadrul managementului producţiei, ceea ce a dus la optimizarea deciziilor şi la creşterea performanţelor pe plan economic şi tehnic.

Ţinând seama de acţiunea tot mai puternică a acestor factori, o strategie economică are rolul dfe a defini prin obiective cât mai precise, direcţiile de desfăşurare a activităţii firmei, astfel încât aceasta să realizeze o creştere a competitivităţii.

O bună strategie economică trebuie să satisfacă următoarele exigenţe:

1. să permită o confruntare eficientă a întreprinderii cu altele similare în cadrul unui proces economic concurenţial şi în condiţiile unui mediu în permanentă evoluţie;

2. să facă faţă cu succes, prin produse noi sau modernizate, exigenţelor sporite ale consumatorilor sub raportul calităţii şi al preţurilor;

3. să realizeze o perfecţionare continuă a structurilor existente astfel încât acestea să fie cât mai bine adaptate noilor exigenţe impuse demodificările care survin în tehnologii, pe pieţele de desfacere şi cerinţele crescânde ale consumatorilor.

1. Definirea conceptelor de strategie economică şi politică economică

Strategia economică reprezintă un concept complex care defineşte ansamblul obiectivelor pe care conducerea unei unităţi economice îşi propune să le realizeze, obiective stabilite pe bază de studii, cercetări ştiinţifice şi prognoze, acţiuni ce trebuie întreprinse pe diferite orizonturi de timp şi modul de alocare a resurselor în vederea menţinerii competitivităţii şi a dezvoltării viitoare.

Din definirea acestui concept rezultă că stabilirea obiectivelor reprezintă o componentă de bază a strategiei economice.

Obiectivul reprezintă, deci, acea componentă a strategiei economice care stabileşte ce îşi propune să realizeze o unitate economică în cadrul unui anumit orizont de timp.

Pentru a-şi atinge scopul, un obiectiv trebuie să fie precis formulat, cuantificabil şi măsurabil.

În raport cu orizontul de timp stabilit, obiectivele pot fi: 

· pe termen scurt,

· pe termen mediu,

· pe termen lung.

În raport cu nivelul şi extinderea influenţei pe care o exercită asupra activităţii, ele pot fi obiective stabilite pentru nivelul organizaţiei superioare, obiective cu caracter divizionar sau cu caracter departamental.

Pentru punerea în aplicare a unei strategii economice se stabilesc anumite politici economice.

Prin politică economică se înţelege acea componentă a strategiei prin care se precizează acţiunile care trebuie întreprinse pentru punerea în aplicare a strategiei pe orizonturi de timp mai mici şi limitele în cadrul cărora trebuie realizate obiectivele.

Pentru a putea fi elaborată în mod corect o strategie economică trebuie să definească clar 4 componente de bază:

1. sfera de aplicare a strategiei economice sau direcţiile în care urmează să-şi desfăşoare activitatea întreprinderile;

2. desfăşurarea resurselor reprezintă acea componentă care precizează modul în care întreprinderea îşi va utiliza resursele de muncă, materiale şi băneşti pentru realizarea obiectivelor propuse;

3. caracteristica distinctivă defineşte domeniul de activitate sau activităţile în care, potrivit strategiei, întreprinderea trebuie să exceleze;

4. sinergia reprezintă acea componentă a strategiei care defineşte modalităţile de creştere a capacităţii productive a fiecărei componente a unui ansamblu de activităţi printr-o judicioasă structurare şi interacţiune a acestora. Realizarea efectului de sinergie duce la apariţia unor calităţi superioare sumei aritmetice a calităţii elementelor componente.

3. Tipologia strategiilor economice

Strategiile economice se clasifică după următoarele criterii:

1. În raport cu nivelul de adaptare:

a) strategie la nivel de organizare superioară. Se stabileşte pentru ansamblul întreprinderilor care se află sub conducerea acesteia, indiferent de ramura economică din care face parte;

b) strategie de afaceri la nivel de întreprindere defineşte modul în care o întreprindere intră în competiţie pentru o perioadă dată;

c) strategia funcţională se elaborează pentru diferitele activităţi funcţionale ale întreprinderii, de regulă pe perioade mai scurte. Ca strategii funcţionale: strategia de marketing, de personal, de finanţe, pe producţie şi strategii elaborate pe produse şi pe tipuri de consumatori.

2. În raport cu dinamica obiectivelor propuse:

a) strategii economice de redresare, care se elaborează la nivelul acelor întreprinderi care se află în prag de faliment din cauza diferitelor dificultăţi;

b) strategii de consolidare care se recomandă a fi utilizate de acele întreprinderi care au devenit fiabile sau care se menţin într-o stare de echilibru fragil;

c) strategii economice de dezvoltare se elaborează de către întreprinderile viabile din punct de vedere  economic, ce dispun de condiţii şi de capacitatea necesare pentru extinderea viitoare a activităţii.

3. În raport cu scopul urmărit:

a) strategii inovaţionale,

b) strategii de piaţă, 

c) strategii pe produse.

4. Strategiile economice se mai pot clasifica şi în raport cu sfera de cuprindere, caz în care se pot deosebi:

· strategii globale,

· strategii parţiale.

5. În raport cu gradul de interdependenţă:

· strategii independente, caracterizate prin faptul că organele de conducere îşi fixează obiectivele de dezvoltare fără restricţii din partea altor organizaţii;

· strategii integrate, care trebuie să ţină seama de liniile directoare ale strategiei economice stabilite la nivelul organizaţiei superioare din care face parte.

În cadrul strategiilor economice un loc important îl au strategiile economice de dezvoltare dat complexităţii lor şi a efectelor pe care le au asupra activităţii economice de perspectivă a întreprinderii.

Prin strategie economică de dezvoltare se înţelege acel tip de strategie care defineşte obiectivele de dezvoltare viitoare a întreprinderii, modul de alocare a resurselor şi acţiunile ce trebuie întreprinse pe orizonturi de timp bine precizate, ţinând seama de accentuarea competiţiei pe diferitele pieţe şi de cerinţele asigurării unei anumite rentabilităţi pentru activităţile desfăşurate.

Elaborarea unei strategii economice de dezvoltare reprezintă rezultatul unui proces de conducere strategică la nivelul întreprinderii.

Prin proces de conducere strategică se înţelege un ansamblu de activităţi desfăşurate la nivelul conducerii superioare a întreprinderii, ce are ca obiectiv adoptarea unui set de decizii şi prevederea unor operaţiuni pe un orizont mai mare de timp prin care să se asigure stabilirea misiunii întreprinderii, a obiectivelor de realizat, elaborarea strategiilor de dezvoltare, în raport cu procesul evolutiv pr care îl înregistrează activitatea întreprinderii.

4. Model de elaborare a unei strategii economice

Elaborarea unei strategii economice reprezintă un proces complex şi dinamic ce necesită numeroase analize cu caracter cantitativ şicalitativ, o foarte  bună cunoaştere a factorilor cu caracter intern şi extern ce pot influenţa activitatea întreprinderii.

Ea presupune studierea evoluţiei viitoare a cerinţelor pe diferitele pieţe şi o bună documentare privind prognoza evoluţiilor tehnologiilor, a produselor, a vieţii economice, politice şi sociale.

Elaborarea unei strategii economice se face prin parcurgerea a 4 etape la care se adaugă activitatea finală de evaluare şi control a strategiei:

1. prima etapă – analiza situaţiei curente necesită o identificare a misiunii întreprinderii iar în raport cu aceasta o identificare a strategiei trecute şi prezente. Prin identificarea strategiei trecute şi prezente trebuie să se constate dacă acestea au fost aplicate corect şi dacă au corespuns sau nu obiectivelor stabilite;

2. examinarea perspectivelor pentru viitor, prin care se stabilesc obiectivele pe termen lung ale întreprinderii. În acest scop se analizează factorii din mediul înconjurător şi situaţia internă care să ofere informaţiile necesare şi să se asigure pe această bază stabilirea obiectivelor pe termen lung;

3. elaborarea unui set de alternative strategice pentru viitor şi alegerea strategiei de urmat. Constă în elaborarea unui set de alternative strategice posibile, compararea lor cu obiectivele prioritare fixate şi adoptarea pe această bază a strategiei economice de aplicat;

4. punerea în practică a strategiei economice adoptate necesită stabilirea strategiilor funcţionale ce urmează a fi adoptate şi precizarea măsurilor prin care să se acţioneze asupra factorilor de natură organizatorică pentru a se crea condiţiile cele mai bune şi punerea în funcţiune a strategiei adoptate. Un rol important în aplicarea cu succes a strategiei economice adoptate îl are activitatea de evaluare şi de control a strategiei.

Evaluarea strategiei trebuie să se facă pe baza unor criterii obiective prin care să se stabilească compatibilitatea, consonanţa, avantajul aplicării, fezabilitatea.

Controlul aplicării strategiei economice trebuie să se efectueze cu regularitate şi are rolul de a evidenţia: lipsurile existente în aplicarea ei şi adoptarea de măsuri pentru redresarea situaţiei.

5. Planul – instrumentul de concretizare şi realizare a strategiei economice

La nivelul unităţilor economice desfăşurarea organizată a acţiunilor prevăzute şi aplicarea cu succes a strategiei economice adoptate necesită o anumită activitate de planificare.

Planificarea reprezintă o funcţiune de bază a managementului ce trebzuie efectuată la un nivel ştiinţific corespunzător, folosind metode şi tehnici de lucru adecvate.

A planifica înseamnă a concretiza în documente scrise cu caracter imperativ prevederile strategiei şi politicii adoptate pentru o anumită periodă sub formă de indicatori cantitativi şi calitativi, termenele la care acestea trebuie realizate, resursele ce trebuie alocate pentru îndeplinirea lor, sarcinile concrete care revin executanţilor la nivel de conducere şi compartimente funcţionale, măsurile ce trebuie aplicate pentru crearea condiţiilor necesare şi modul de urmărire şi control al felului cum sunt îndeplinite prevederile pe toate nivelele ierarhice.

Planificarea economică se concretizează într-un ansamblu de planuri care devin instrumente esenţiale în activitatea de conducere şi organizare.

Prin plan se înţelege documentul elaborat sub o anumită formă scrisă pe baza unei metodologii bine precizate, prin care se concretizează prevederile strategiei economice, luată în ansamblul ei sau pe diferite componente şi se precizează sarcinile care revin compartimentelor de producţie şi funcţionale pe anumite perioade de timp.

Planificarea economică are un caracter complex iar definirea ei sub diferite aspecte necesită o clasificare după mai multe criterii:

1. În raport cu gradul de instituţionalizare şi de formalizare:

· formală,

· informală.

2. După orizontul de timp la care se referă:

· pe termen lung sau de perspectivă, 

· curentă – ce poate fi pe termen scurt sau foarte  scurt.

3. În raport cu nivelul la care se realizează:

· la nivel de organizaţie superioară 

· la nivel de întreprindere.

4. În raport cu gradul de importanţă a indicatorilor stabiliţi şi cu orizontul de timp la care se referă aceştia se poate deosebi:

· strategică,

· tactică.

Prognoza strategică se realizează de regulă la nivelul conducerii de vârf pe termen lung şi concretizează obiectivele strategiei economice adoptate.

Prognoza tactică concretizează acţiunile şi activităţile la nivelul unei unităţi economice sunt reunite şi definite prin termenul de planificare internă de întreprindere.

Această planificare internă are două componente aflate într-o strânsă interdependenţă: 

· prognoza tehnico-economic, care are ca obiectiv stabilirea principalilor indicatori cantitativi şi calitativi pe toate domeniile de activitate;

· prognoza operatică – reprezintă acea parte a prognozei interne de întreprindere care are ca obiectiv elaborarea programelor de activitate pe diferite verigi structurale şi pe diferite unităţi de timp.

În condiţiile unei economii de piaţă, întreprinderea îşi organizează activitatea fie după sistemul producţiei pe stoc, fie după sistemul producţiei pe bază de comenzi.

În astfel de cazuri, punctul de plecare în elaborarea planului economic îl constituie rezultatele obţinute pe baza efectuării prognozelor de vânzări, prin studierea pe cale probabilistică a cererii pentru produsul întreprinderii. 

Pe baza rezultatelor programului pe termen scurt şi lung se face o estimare a produsului ce s-ar putea vinde, iar în funcţie de aceasta se determină indicatorii privind producţia ce urmează a fi realizată.

În funcţie de această producţie se calculează resursele de muncă şi de materiale necesare, se dimensionează ansamblul indicatorilor economici şi se fac ajustările necesare ţinând seama de capacitatea de producţie şi de resursele de muncă şi materiale existente.

În condiţiile în care întreprinderea acţionează în cadrul economiei de piaţă, elaborarea planului economic ţine seama de un grafic de producţie director, elaborat în prealabil, care stabileşte grupele de produse ce urmează a se executa, cantitatea şi datele de execuţie, în funcţie de comenzile existente şi de rezultatele prognozelor cererii de produse.

