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08.09.1953

2008-2012 si 2012-2016
Decan Facultatea de Educatie Fizica si Sport, Universitatea din Craiova.

Reprezinta facultatea in raporturile cu Universitatea, fiind
presendintele Consiliului facultatii si membru al Senatului universitatii
Coordoneaza activitatea biroului Consiliului facultatii

Reprezinta Consiliul facultatii si actioneaza pentru aplicarea hotararilor
acestuia

Propune inmatricularea/exmatricularea si transferul studentilor
facultatii

Semneaza acordurile incheiate cu alte facultati, foile matricole,
diplome si atestate

Raspunde de activitatea facultatii in fata senatului

1996-1999
Diploma de doctor in stiinte pedagogice, iar prin Atestatul seria DR, nr.
0954 se echivaleaza cu diploma de doctor in domeniul stiinte ale



APTITUDINI $I COMPETENTE
PROFESIONALE

Titlul stiintific

Titluri si grade didactice

Carti si lucrari publicate

Experienta acumulata
in programe si proiecte

educatiei, 1999
"Formarea cunostintelor teoretice in domeniul educatiei fizice la elevii
din invatamantul liceal cu profil militar" Institutul National de Educatie

Fizica si Sport, Chisinau, Republica Moldova

1991-1992

Diploma licenta Educatie fizica

Academial Nationala de Educatie Fizica si Sport, Bucuresti, Romania
1978-1981

Examen de diploma Educatie fizica

Universitatea Al Cuza lasi, Facultatea de Educatie Fizica si Sport, lasi,
Romania

Profesor universitar doctor

2000-2004 si 2004-2008 Prodecan Facultatea de educatie fizica si sport
1995-2000 Responsabil Continuare de studii, Facultatea de educatie
fizica si sport Universitatea din Craiova, Al Cuza, nr. 13, Craiova,
Romania

11 carti dintre care 8 ca si prim autor.
Peste 140 lucrari publicate in reviste de specialitate sau volumele unor
conferinte internationale

1.

Stil si vacante active 1993-1994, contract la nivel local finantat de
DJTS - filiala Dolj in valoare de 10.000.000 lei contract pe doi ani.
Coordonator prof. univ. Rinderu lon, membru colaborator
Biomecanica — program interdisciplinar pentru afirmarea activitatii de
cercetare in domeniul biomecanicii, contract la nivel national
CNCSIS/12, 1998 in valoare de 15.000.000 lei, director program
Rinderu Paul, membru colaborator Dragomir Marian.

Educatia fizica si sportul, medii favorizante socializarii elevilor cu
nevoi speciale si copiilor din centrele de plasament contract CNSIS
2001/2002 membru in echipa de cercetatori.

Strategii de impulsionare a practicarii organizate a exercitiilor fizice



la prescolari si elevii din ciclul primar contract CNCIS/2002, membru
in echipa de cercetatori.

5. Titlul grantului: Captarea imaginilor si analiza cinematica a miscarilor
cu ajutorul aparatului SIMI MOTION capture 3D. Aplicatii in insusirea
tehnicii diferitelor ramuri si probe sportive. Cod CNSSIS 687 care
face obiectul contractului de grant numarul 40202/2003 incheiat intre
Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului in calitate de beneficiar

si executant Universitatea din Craiova.

APTITUDINi Si COMPETENTE  Experiente de conducere si coordonare a echipelor
PERSONALE Capacitate ridicata de adaptare situationala
Abilitati in elaborare si conducere de proiecte.

Membru ARACIS

Membru in comisii de sustinere publica a tezelor de doctorat din cadrul
Scolilor Doctorale Pitesti, UNEFS Bucuresti, Bragov.

Limba maternda - romana.

Limbi straine cunoscute ENGLEZA FRANCEZA
citit bine bine
scris bine bine
vorbit bine bine

Aptitudini si competente - abilitati de comunicare dobandite prin lucrul cu elevii, studentii, predarea
sociale cursurilor teoretice si a lucrarilor practice la F.E.F.S. Craiova

Aptitudini si competente Abilitati in folosirea pachetelor software, Microsoft Word, Excel, Internet
tehnice Explorer

Permis de conducere - categoria B.
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UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
FACULTATEA DE EDUCATIE FIZICA SI SPORT

PLAN MANAGERIAL
Pentru functia de decan al Facultatii de Educatie Fizica si Sport

PERIOADA 2016-2020

CANDIDAT: PROF. UNIV. DR. MARIAN DRAGOMIR

I. Argumente in favoarea candidaturii
n afara de arguméntele prezentate in curriculum-vitae mentionez urméatoarele:
O Din responsabilitatie pe care le-am avut de-a lungul carierei reiese capacitatea de
a gestiona problematica complexa a domeniului de educatie fizica si sport.
Experienta in acest domeniu, pe care am acumulat-o, m-a invatat ca numai prin
armonie si buna intelegere se pot obtine succese in orice intreprindem. Consider ca
asigurarea unui climat de lucru bazat pe colaborare, profesionalism si eficienta este
cheia succesului in orice sector de activitate.
¢ Profesor universitar din anul 2004
O Experienta manageriala:
- responsabil al departamentului de continuare de studii al FEFS 1995-1997
— prodecan al Facultatii de Educatie Fizica si Sport timp de 8 ani (2000-2004;
2004-2008)
— decan al Facultatii de Educatie Fizica si Sport 2008-2012 si 2012-2016
O Expert evaluator ARACIS
¢ Director de proiect/coordonator si membru a numeroase contracte/granturi de

cercetare

Prof. univ. dr. Marian Dragomir



0 Capacitatea de a fi reprezentativ in relatiile cu mediul extern al universitatii:
membru in comisiile de administratie si vicepresedinte al cluburilor sportive,
membru in comisii ARACIS, comisii de acordare a gradelor didactice universitare,
comisii de doctorat, comisii de acordare a gradelor didactice Il si | in Tnvatamantul
preuniversitar
O Autor a peste 140 de lucrari, articole in reviste de specialitate, bine cotate, autor a
11 carti, monografii si manuale
O Capacitatea de a lucra in echipa si de a fi un factor de echilibru
O Capacitatea de a aplica un management rational, adaptabil situatiilor, democratic
si de antrenare a cadrelor didactice si a personalului administrativ in toate directiile
activitatii din facultate:

- didactica, de cercetare, resurse umane, baza materiala, administrativa etc.
¢ Capacitatea de a schimba cultura manageriala prin promovarea unei viziuni
moderne, dinamice, programatice, performante
O Cultul calitatii in educatiei, cercetare, pregatire sportiva la nivelul serviciilor oferite
studentilor etc. va sta in permanenta in atentia conducerii Facultatii de educatie
Fizica si Sport.
O Programul prezentat este alcatuit in acord cu principiile integrate viziunii
Universitatii din Craiova: principiul centradrii educatie pe student, principiul
excelentei in cunoastere, principiul cooperarii si al integrarii, principiul
transparentei, principiul libertatii academice, principiul echitatii, principiul
respectarii drepturilor studentilor si ale personalului academic, principiul libertatii

de gandire si al gandirii critice.

Il. Viziunea Facultatii de Educatie Fizica si Sport (FEFS)
Plecand de la premisa ca facultatea reprezinta institutia capabila sa produca
cunoastere, progres si inovatie prin cercetare stiintifica, pe care sa le transmita prin

procesul educational si de formare continua, viziunea FEFS trebuie sa se

Prof. univ. dr. Marian Dragomir



materializeze in mobilizarea tuturor fortelor pentru a deveni una din cele mai bine
cotata facultate de educatie fizica si sport din tara si de ce nu pe plan european, prin
prisma programelor de studii, a profesionalismului corpului didactic si a rezultatelor
cercetarii stiintifice.

Performanta institutionala nu poate fi obtinuta decat din interior, prin
mobilizarea intregului potential de resurse umane, profesioniste, a parghiilor si
mecanismelor interne de asigurare a calitatii, dar si printr-un management
participativ asumat prin angajament, prin constientizare si responsabilitate.
Deschiderea, creativitatea si implicarea trebuie sa devina cuvintele cheie ale
dezvoltarii individuale si prin extensie, ale dezvoltarii institutionale concretizata in
gasirea de solutii eficiente |la toate problemele cu care FEFS se confrunta.

n contextul dinamic european, la care mediul universitar din Romania adera,
Facultatea de Educatie Fizica si Sport din Craiova stabileste imperative majore legate
de integrarea in "spatiul european al invatamantului superior si al cercetarii":

- asigurarea calitatii invatamantului superior la nivel national si international
prin stabilirea unor criterii obiective si asumarea de responsabilitati;

- evaluarea eficientei studiilor bazate pe ciclurile Bologna, a caror
implementare a inceput in 2005;

- promovarea mobilitatii studentilor si a cadrelor didactice care sa contribuie
la realizarea Spatiului European al Tnvtdmantului Superior si al Cercetarii;

- realizarea partiala cu studentii in luarea deciziilor referitoare la propria lor
formare;

- transformarea invatarii permanente in realitate;

- FEFS Tsi stabileste astfel misiunea de facultate de cercetare avansatd si
educatie, ambele activitati fiind capabile sa realizeze cunoastere la cel mai Tnalt
nivel. Misiunea asumata, extrem de pretentioasa, impune studentilor si cadrelor

didactice, personalului administrativ, intregii comunitati, lucrul in echipa, astfel incat
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fiecare membru sa dovedeasca in relatiile interpersonale profesionalism, integritate
si respect reciproc, valori ce concura la dezvoltarea institutionala.

FEFS trebuie sa manifeste flexibilitate si eficienta in organizarea si
desfasurarea intregii activitati, prin modernizarea programelor de studii, in sensul
asigurarii competentelor prin care se defineste cariera profesionala, in acord cu
cerintele pietei muncii si cu standardele internationale.

Agenda strategica propusa pentru realizarea schimbarilor care se impun va
cuprinde principii si obiective care sunt suficient de specifice pentru a ne focusa pe
ele, dar si suficient de generale pentru ca toate sectoarele institutiei sa inceapa sa le
aplice in mod adecvat, in functie de constrangerile exterioare existente (legislatie,
autoritati, resurse materiale, etc.), ce necesita identificarea de solutii optime, in
aceste limite.

Reiteram ideea conform careia FEFS trebuie sa fie guvernata de principii
fundamentale precum: promovarea calitatii, excelenta in cercetare,

competitivitatea academica la nivel national si international.

lll. Prezentarea programului
3.1. Misiunea Facultatii de Educatie Fizica si Sport

Tn conformitate cu prevederilc Cartei Universitatii din Craiova, Facultatea de
Educatie Fizica si Sport isi asuma urmatoarele elemente fundamentale specifice
privind misiunea sa:

a) Formarea universitara in domeniul educatiei fizice si sportului in
conformitate cu nivelul actual al cunostintelor. Pregatirea de specialisti cu studii
superioare dupa principiul modern al coparticiparii directe la alegerea si dezvoltarea
traseului profesional, printr-un proces educational capabil sa stimuleze gandirea si
creativitatea, asigurand absolventilor sanse reale in competitia de pe piata libera a

muncii;
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b) Dezvoltarea profesionalda avansata post-licenta prin masterat si in curand
prin studii doctorale;

c) Promovarea cercetarii stiintifice ca o componenta a activitatii de baza a
tuturor cadrelor didactice, organizarea de congrese, conferinte si simpozioane
stiintifice;

d) Deschiderea facultatii spre toate sectoarele societatii, prin imbinarea
constructiva a traditiei cu cerintele impuse de procesele de dezvoltare si
modernizare continua.

e) Adaptarea unor programe de Iinvatamant subordonate exigentelor
contemporane din domeniul stiintelor motricitatii umane, incluzand educatia fizica
si sportiva, sportul si performanta motrica, kinetoterapia si motricitatea speciala;

f) Promovarea excelentei in procesul de invatamant si cercetare in ciclurile
superioare - master si studii postuniversitare;

g) Formarea de profesionisti si cercetatori adaptati exigentelor domeniului
educatiei fizice, kinetoterapiei si sportului contemporan;

h) Actualizarea continua a pregatirii specialistilor prin programe de recalificare
si specializare;

i) Afirmarea constanta si progresiva ca centru principal de promovare a
relatiilor de cooperare internationala in domeniul stiintelor motricitatii umane.

Tn concluzie, FEFS are ca misiune de bazd crearea de valori prin activitatile sale
educationale; sa aiba o contributie majora in cercetare stiintifica, dezvoltare
culturala, sportiva, economica si sociala.

3.2. Obiective

Pe perioada mandatului imi propun sa ating urmatoarele obiective:

— Modernizarea continua a procesului educational; cresterea calitatii
procesului de Tnvatamant, dezvoltarea ofertei educationale;

— Continuarea implementarii sistemelor de control managerial la nivelul

facultatii, atat academic cat si administrativ;
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— Organizarea activitatilor de educatie fizica si sport continua a specialistilor
din domeniul, a obtinerii gradelor didactice ale profesorilor de educatie fizica si a
antrenorilor;

— Dezvoltarea cercetarii stiintifice in cadrul facultatii;

— Asezarea criteriilor de competenta didactica si stiintifica la baza procesului
de evaluare si promovare a cadrelor didactice, cu respectarea principiilor de etica si
deontologie profesionala.

3.3. Prioritati strategice

3.3.1. Planul managerial propus vizeazd indeplinirea urmdtoarelor directii
strategice

1) Actualizarea cadrului general de organizare si functionare a facultdtii prin:

- Elaborarea documentelor necesare functionarii facultatii pentru urmatoarea
perioada, set de documente incluzand: planul strategic si operational, planurile
privind asigurarea calitatii educationale si a cercetarii stiintifice etc.;

- Promovarea unor standarde inalte de calitate atat in domeniul didactic cat si
in cel al activitatii de cercetare stiintifica.

- Urmarirea activitatii celor doua departamente, astfel incat functionarea lor
in noul cadru structural, bazat pe gruparea disciplinelor in cele doua categorii:
disciplinele Teoriei si metodicii a activitatilor motrice si disciplinele Kinetoterapiei si
medicinei sportive, sa duca la o mai buna activitate didactica si stiintifica;

2) Perfectionarea continud educationald si curriculard, obtinutd prin:

- Promovarea cooperarii continue intre Consiliul Facultatii, directorii de
departamente si membrii comisiilor de specialitate pentru realizarea unui proces
educational de un nivel inalt si pentru preintampinarea aparitiei unor situatii dificile
la nivelul functionarii facultatii;

- Cresterea implicarii tuturor cadrelor didactice in revizuirea sistematica a
curriculei universitare, pentru actualizarea sa continua si pentru sincronizarea ei cu

cea la nivel national si international;
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- Crearea unui mediu educational si informational care sa creeze conditiile
pentru un invatamant modern si eficient, punand accentul pe deprinderea invatarii
continue.

3) Dinamizarea activitatii de cercetare stiintifica prin:

- Promovarea participarii cadrelor didactice ale facultatii la competitiile
nationale si internationale deschise proiectelor de cercetare stiintifica, atat la nivelul
facultatii sau universitatii, cat si in parteneriate nationale si internationale;

- Atragerea tinerilor de perspectiva catre activitatea de cercetare-dezvoltare-
inovare, in vederea atat a cresterii vizibilitatii stiintifice proprii cat si a prestigiului
facultatii;

- Folosirea bazei materiale a facultatii pentru cercetare la nivel cat mai ridicat,
dezvoltarea acesteia continua, in vederea obtinerii unor rezultate stiintifice
semnificative la nivel national si international,

- Promovarea parteneriatelor educationale si stiintifice cu institutii similare

din tara si din strainatate.

IV. Activitatea in domeniul educatiei

Tnvatdmantul trece printr-un proces de transformare de la un invatdmant de
elita la un invatamant de masa. Dezvoltarea academica reprezinta fundamentul
institutional pentru a ramane competitivi pe piata educatiei si vizibili in mediul
social. Acest fapt implica reevaluarea programelor de studii in functie de interesul
strategic al universitatii si facultatii, de costurile pe care le necesita functionarea lor,
de gradul de adresabilitate si de capacitatea de insertie a absolventilor pe piata
muncii.

Reformarea planurilor si a programelor de studii trebuie sa aiba in vedere
asigurarea unui Tnvatamant modern si atractiv, in spiritul asigurdrii eficientei si

excelentei in educatie si cercetare.
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Reducerea populatiei scolare cu pana la 40% in 2025, fata de 2005,
necesitatea accesului la educatie a grupurilor dezavantajate si alte provocari carora
trebuie sa le facem fata, ne obligd sa regandim managementul activitatilor
educationale. Armonia educatie-cercetare cu accent pe educatie inteligenta,
inovativa, pot asigura competitivitatea la orice nivel.

Programele de studii trebuie sa fie orientate spre finalitati certe: dobandirea
de catre studenti a unor cunostinte si competente situate la cel mai inalt nivel,
pentru calificarile domeniului de specializare.

Tn cadrul ciclului de licent, se va realiza o analiza riguroas3 a fiecdrui domeniu
de licenta, a fiecarui an de studii si a fiecarei discipline in parte. Planul de
invatamant va fi intocmit dupa criteriul utilitatii disciplinelor si cunostintelor
predate, intr-o viziune globala a calificarii pe care o dobandeste studentul. Acest
proces reclama o abordare cat mai realista si critica din partea directorilor de
departament si a titularilor de curs, pentru a gasi solutia optima pentru traseul
profesional.

Programele de studii din ciclul de licenta trebuie concepute intr-un cadru
flexibil, care sa ofere studentilor posibilitatea de a-si diversifica si imbogati gama de
optiuni in materie de cursuri, module, discipline complementare si facultative in alte
domenii: comunicare antreprenoriat, marketing si dezvoltare in cariera.

De asemenea se impun diversificarea si adaptarea ofertei educationale prin
infiintarea de noi programe de licenta si masterat.

Studiile doctorale reprezinta un cadru de manifestare a excelentei, care
exprima valoarea institutiei, capacitatea acesteia de a produce performanta in
cercetarea stiintifica. Acest program asigura calitatea, dinamica si eficienta cercetarii
si a fTnvatamantului, in concordanta cu relatiile social-economice si cultural-

europene.

Prof. univ. dr. Marian Dragomir
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De aceea ne propunem in acest moment sa realizam o Scoala Doctorala.
Organizarea Scolii Doctorale trebuie sa devina prioritatea perioadei urmatoare in
conditiile in care accentul se pune pe cercetarea stiintifica avansata.

Tn vederea realizdrii unei relatii optime intre curriculum si competentele
dobandite — cerintele pietii muncii, indiferent de ciclul de invatamant, FEFS trebuie
sa stabileasca parteneriate functionale cu comisiile de specialitate din cadrul
MENCS, cu federatiile sportive, Comitetul Olimpic Sportiv Roman, Institutul National
de Recuperare, Medicina Fizica si Balneoclimatologie si implicit cu angajatorii.

Tn ceea ce priveste formarea continud aceasta trebuie privitd din doud
perspective si anume: organizarea de catre FEFS a unor cursuri de formare continua,
ca furnizor de servicii educationale si incurajearea cadrelor didactice si a
cercetatorilor tineri sa participe la programe de perfectionare profesionala si de
dezvoltare a carierei.

Procesul reformarii curriculare priveste nu numai restructurarea programelor
si a continuturilor in functie de cicluri de studii, ci si o schimbare de perspectivea
asupra tnvatarii.

Tn viziunea reformei Bologna, actul educational presupune cateva elemente
fundamentale: centrarea pe student a procesului predarii, mutarea accentului de pe
predare pe invatare, focalizarea pe rezultatele invatarii, invatarea directionata spre
cunostinte, competente si deprinderi certe pentru piata muncii. In acest sens
continuturile disciplinelor trebuie orientate catre dezvoltarea capacitatii de inovare
a studentilor, dechiderea de noi orizonturi prin promovarea abilitatilor de
comunicare si de formare anteprenoriala. Cursurile, seminariile si lucrarile practice
trebuie sa implice mai mult studentii, sa dezvolte dialogul si schimbul de opinii,
pentru a crea un spatiu al emulatiei ideatice. Prin noile metode si tehnici de predare,
studentii trebuie antrenati in experienta cunoasterii, stimulati sa gandeasca, sa
inteleaga, sa ofere solutii. De asemenea, trebuie incurajat studiul individual, dar si
dezvoltarea structurilor de tip laborator la toate programele de licenta, menite sa

Prof. univ. dr. Marian Dragomir
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asigure simularea unor situatii Tn care cunostintele si deprinderile sa poata fi
experimentate. Se va incerca orientarea relatiei profesor — masterand sau doctorand
spre o conlucrare interactiva, schimb de informatii si experienta. Utilizarea tehnicilor
moderne de predare si a problematizarii vor deveni o prioritate in procesul didactic.

Calitatea studiilor si a invatarii trebuie evaluata prin prisma rezultatelor.
Pentru eficientizarea Tnvatarii, sunt necesare schimbari esentiale de metoda in
procesul educational, prin aplicarea noilor strategii didactice ce presupun abordari
complexe, inter- si transdisciplinare, intr-o viziune holistica, ce trateaza procesul
cunoasterii dintr-o perspectiva integratoare.

Pentru modernizarea in continuare si eficientizare propun prezentarea si
constientizarea pentru intregul personal academic al facultatii a noilor criterii
minimale de promovare si a standardelor de abilitare, conforme cu noua lege a
Educatiei Nationale, astfel incat intr-o perioada minima de timp (circa 2-3 ani) aceste
criterii sa poata fi atinse de catre majoritatea personalului, fara a neglija insa
activitatea didactica si educativa cu studentii.

Modernizarea infrastructurii educationale prin Tmbogatirea fondului
documentar pus la dispozitia utilizatorilor bibliotecii, prin dezvoltare in domeniul
informatiei si comunicarii prin tehnologii care conduc la modernizarea procesului
didactic de predare-invatare sunt de asemeni puncte importante de rezolvat.

Se va urmari asigurarea unui suport de calitate superioara pentru predare,
invatare si cercetare, prin asigurarea abonamentelor la reviste de specialitate si baze
de date internationale.

Se va avea in vedere:

- apropierea si stergerea barierelor, dintre cadrele didactice si studenti si
instaurarea unor relatii de colaborare si respect reciproc mai puternice;

- stimularea participarii studentilor la viata universitara (simpozioane,

conferinte, sesiuni stiintifice, activitati cultural-sportive, etc);

Prof. univ. dr. Marian Dragomir
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- construirea unui mecanism clar de evaluare interna a calitatii programelor
de studii, in care sa fie implicate cadrele didactice care au experienta ca membri ai
comisiilor sau ca evaluatori ARACIS;

- coordonarea evaluarii activitatii didactice, in vederea utilizarii rezultatelor in
procesul de promovare;

- instituirea unui mecanism de urmarire a evolutiei absolventilor FEFS, pentru
a avea datele necesare reconfigurarii ofertei educationale;

- implementarea unui sistem eficient de gestionare a spatiilor de invatamant a
FEFS;

- instituirea unui mecanism coerent de comunicare cu mass-media;

- extinderea ariei de selectie a candidatilor, prin actiuni de promovare a
Universitatii in afara ariei traditionale — regiunea Olteniei;

- continuarea opticii cu privire la atragerea viitorilor studenti, prin centrarea
acestei activitati pe principiul punerii in valoare a calitatii studentilor si absolventilor
facultatii, organizand, in continuare, examen de admitere si nu concurs de dosare;
acest tip de mecanism poate fi extins pentru a asigura dezvoltarea -culturii
economice, antreprenoriale sau a celei tehnologice;

- organizarea de conferinte publice ale unor absolventi ai FEFS, care au reusit
in cariera, pentru a pune in valoare calitatea fortei de munca formate la FEFS
Craiova.

Se impune in mai mare masura dezvoltarea si intarirea relatiilor institutionale
cu facultati similare din tara si din strainatate.

Tn activitatea manageriald, consider cd sistemul de conducere transparent
bazat pe o atitudine corecta fata de toate cadrele didactice, o abordare deschisa si
proactiva fata de solicitarile acestora, un dialog permanent, va consolida relatiile
inter-personale si va intari sentimentul de apartenenta la comunitatea academica

din FEFS.
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n acest sens, trebuie luate masuri in vederea cresterii gradului de comunicare
la nivelul fiecarei structuri, a cresterii transparentei deciziilor si a modului lor de
aplicare, prin implementarea unui sistem de circulatie a informatiei si documentelor.

Trebuie inteles ca activitatea didactica, cea de care profita nemijlocit
studentii, ramane decisiva pentru calitatea oricarei universitati.

In procesul managerial voi urmari cresterea implicdrii tuturor factorilor
decidenti (decan, directori de departament, directorul Centrului de cercetari
interdisciplinare), in vederea promovarii unei autonomii de decizie la nivelul fiecarei
structuri, prin asumarea responsabilitatii publice pentru demersurile initiate.

Sprijinirea activitatilor studentesti si facilitarea comunicarii cu reprezentantii
studentilor la nivel de Consiliu al Facultatii si de Birou al Consiliului Facultatii in
vederea identificarii problematicii specifice si a solutiilor existente.

Implementarea unui sistem de comunicare eficient intre conducerea
Facultatii, membrii Consiliului Facultatii, sefii departamentelor, sefii de disciplina si

comunitatea tuturor cadrelor didactice.

V. Cercetarea stiintifica

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) trebuie sa aduca vizibilitate
institutionala la nivel regional, national, international.

Astazi se pune un accent deosebit pe cercetarea stiintifica, privita ca o
componenta de baza a invatamantului universitar. Mai mult, in afara de aspectul
prioritar reprezentat de componenta cercetarii stiintifice, este deosebit de
important si actual modul Tn care aceasta este evaluatd. In acest context deosebit
de actual, propun urmatoarele masuri care trebuie luate pentru impulsionarea
acestui proces:

1. Diversificarea activitatii de cercetare si realizarea de contracte cu mediul

economic si social. Realizarea de parteneriate de cercetare — dezvoltare cu
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potentialii beneficiari — organisme si organizatii sportive, federatii, centre olimpice
etc.

2. Imbun&tatirea performantei si prestatiei stiintifice prin identificarea
domeniilor prioritare de cercetare pe plan national si mondial; elaborarea unei
politici de cercetare a facultatii si la nivel de departamente.

3. Continuarea sprijinirii si stimularea colegilor care aplica si participa cu
proiecte la competitiile nationale si internationale sau prin realizarea de
parteneriate cu universitati, federatii sportive si/sau institute de cercetare nationale
si internationale.

4. Atragerea unor specialisti din mediul sportului de performanta pentru a
lucra in echipe comune la rezolvarea diferitelor teme de cercetare.

5. Definirea clara a domeniilor prioritare de cercetare, corelarea directiilor de
cercetare ale departamentelor cu prioritatile politicii de cercetare ale facultatii si ale
Universitatii din Craiova; racordarea politicii de cercetare la nevoile si cerintele
mediului economic.

6. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica pe baza de granturi,
programe, contracte cu agentii economici etc.; atragerea unor fonduri de cercetare
din surse internationale si din surse nationale.

7. Mediatizarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin participarea Ia
simpozioane si conferinte stiintifice nationale si internationale, publicarea lucrarilor
in reviste de specialitate, organizarea anuala a unor simpozioane, workshop-uri si
conferinte stiintifice la nivel de facultate.

8. Incurajarea si sprijinirea cadrelor didactice din facultate sd devind membre
in comitete stiintifice ale unor conferinte, congrese, societati stiintifice, academii,
publicatii de renume, nationale si internationale.

9. Continuarea acordarii intregului sprijin revistelor stiintifice ale FEFS in

procesul de cotare ale acestora in categorii superioare.
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10. Tncurajarea publicdrii In mai mare md&surd de articole in reviste ISI si
indexate Tn baze de date internationale.

11. Sprijinirea si incurajarea cadrelor didactice sa publice carti, tratate,
monografii, in edituri recunoscute.

12. Initierea si implicarea in mai mare masura studentilor si masteranzilor in
activitatea de cercetare stiintifica din FEFS.

13. Sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice
internationale de referinta, patrunderea in mai mare masura in releele universitare
europene.

14. Din punct de vedere al continutului activitatilor de cercetare, vor fi
stabilite teme inter si transdisciplinare pentru care exista posibilitatea obtinerii unor
contracte sau granturi cu importanta majora pentru domeniu, inscrise in domeniile
prioritare de finantare.

15. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea de echipamente, baterii de
teste, aparatura pentru colectivele de cercetare cu aport stiintific deosebit.

16. Realizarile stiintifice de prestigiu ale cadrelor didactice si in general a
tuturor activitatilor academice organizate de facultate vor fi popularizate sistematic
prin mass-media.

17. Crearea de colective de cercetare stiintifica inter-disciplinara, tinand
seama de diversitatea de discipline din cadrul facultatii.

18. Asigurarea cooperarii intre cele doua departamente ale facultatii pentru:

- valorificarea cu rezultate bune a bazei materiale existente;

- achizitionarea de echipamente de cercetare moderne;

- accesul tuturor cadrelor didactice la baza materiala a facultatii.

19. Dezvoltarea de noi directii de cercetare interdisciplinara pentru a asigura

cresterea capacitatii de cercetare-dezvoltare-inovare.
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VI. Managementul relatiei cu studentii

Promovarea managementului participativ prin asigurarea unui dialog
permanent cu reprezentantii studentilor.

Legea si logica invatamantului universitar centreaza universitatea pe student.
Toate activitatile al caror manageriat este schitat mai jos trebuie sa aiba in vedere
acest lucru.

Obiective strategice

- Mentinerea unui mediu academic bazat pe un parteneriat responsabil cu
studentii si personalul facultatii, amplificarea relatiilor internationale si interne FEFS,
imbunatatirea imaginii si intarirea dimensiunii.

Sub-obiective

- Evaluarea gradului de satisfactie a studentilor referitor la serviciile FEFS,
evaluarea nevoilor de formare continua a angajatilor FEFS.

- Cresterea calitatii activitatilor teoretico/practice a studentilor si pentru
sportul de performanta.

- Asigurarea standardelor de calitate in activitatea caminului/cantinei
studentesti.

- Dezvoltarea de oficii de copiere/multiplicare accesibile studentilor, in
majoritatea corpurilor universitare.

- Implicarea directa a studentilor in actul de management prin reprezentantii
lor, in toate structurile decizionale.

- Perfectionarea sistemului de mentorat pentru identificarea problemelor
studentilor, o atentie deosebita acordandu-se problemelor care duc la retragerea de
la studii.

- Tncurajarea implicdrii studentilor si cooptarea lor in diverse programe

internationale (Erasmus etc).
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- Consilierea reala a studentilor in vederea formarii lor adecvate in raport cu
cerintele pietei muncii in domeniul nostru de activitate;

- Implicare mai accentuata a asociatiei studentesti a FEFS Tn decizii si
programe.

- Sprijinirea studentilor straini pentru integrarea in mediul FEFS.

- Acordarea de diplome de merit si excelenta pentru sefii de promotie ai
programelor de licenta si master.

- Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor prin crearea unei baze
de date la nivelul facultatii.

- Imbunétatirea conditiilor pentru studiu individual al studentilor prin:
modernizarea retelei de calculatoare, accesul permanent la internet, facilitati pentru
insusirea optima a limbilor de circulatie internationala, modernizarea bibliotecii
facultatii etc.

- Sprijinirea structurii de reprezentare a studentilor la nivelul facultatii prin:

a) implicarea activa a reprezentantilor studentilor in procesul decizional;
b) asigurarea unor conditii corespunzatoare pentru organizarea si functionarea
reprezentarii studentilor.

- Realizarea unor terenuri de sport pentru studenti pe baza materiala din
cadrul Facultatii de Educatie Fizica si Sport.

- Organizarea de intalniri intre conducerea facultatii si reprezentantii
studentilor pentru imbunatatirea comunicarii si a procesului de tnvatamant.

- Sondarea opiniei studentilor privind procesul didactic, procesul de
reprezentare, conditiile de studiu si viata.

- Sustinerea activitatilor desfasurate de formatiile sportive si artistice ale
facultatii la disciplinele sportive atletism, fotbal, baschet, handbal, volei, tenis de
masa, badminton, judo, formatia de dans modern etc. si premierea studentilor care

au obtinut premii la competitiile de nivel national si international.
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- Tncurajarea in mai mare masurd a activitdtilor extracurriculare si
voluntariatului in colaborare cu organizatiile studentesti.

- Sprijinirea initiativelor organizatiilor studentesti.

VII. Asigurarea calitatii

Pentru imbunatatirea calitatii avem urmatoarele obiective:

- Cultivarea calitatii la nivelul universitatilor si facultatilor este unul din
principiile-cheie ale reformei finvatamantului superior european care se
materializeaza in stabilirea unor reguli si proceduri detaliate pentru toate
activitatile, urmata de supravegherea stricta a respectarii acestora, totul orientat
spre maximizarea rezultatelor si masurarea continua a performantei in vederea
identificarii tendintei de evolutie.

- La crearea unei culturi a calitatii trebuie avute in vedere si alte elemente,
precum: incurajarea performantei in Tnvatare, in activitatile de predare si de
cercetare, mobilitatea studentilor si a personalului didactic, realizarea de
parteneriate si stimularea schimburilor de experienta, diversificarea surselor
cunoasterii si ale formarii prin sistemul de credite transferabile, in cadrul conturat
de principiile Procesului Bologna.

- Constructia unui sistem solid de asigurare a calitatii (AQ), extins pe toate
sectoarele de activitate (invatamant, cercetare, administratie), trebuie sa reprezinte
o prioritate pentru FEFS, in conditiile in care calitatea constituie conditia sine qua
non a performantei si a competitivitatii in domeniile educatiei si cercetarii
stiintifice.

- Cresterea prestigiului si a reputatiei FEFS presupune cu necesitate:
dezvoltarea mecanismelor si parghiilor interne de autoevaluare; evaluarea ritmica a
programelor de studii din cele doua cicluri universitare; analiza si adaptarea
periodica a managementului calitatii; dezvoltarea schimbului de bune practici cu
universitati performante din tara si din strainatate; promovarea transparentei cu
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privire la calitatea procesului de invatamant; cresterea exigentei in atragerea si
promovarea cadrelor didactice si nedidactice in universitate.

- Acordarea prioritatii in planul calitatii activitatii didactice directe cu
studentii.

- Stabilirea unor standarde de calitate care sa mentina necesarul pe termen

lung si sa asigure o buna insertie a absolventilor pe piata muncii.

VIIl. Managementul resurselor umane

Pentru ca resursa umanad este cea care produce celelalte resurse, creaza
valoare, asigura supravietuirea si dezvoltarea facultatii trebuie sa i se acorde o
importanta deosebita.

Resursele umane reprezinta pentru orice institutie capitalul cel mai valoros.
Politica de personal didactic trebuie sa fie o preocupare prioritara a conducerii
facultatii si ca urmare, aceasta strategie trebuie sa aiba drept criterii esentiale
calitatea si competenta profesionala, valoarea morala, vocatia pentru activitatile din
invatamantul universitar, cercetare si din activitatile administrative de specialitate.

Gestionarea potentialului tanar in actiunea de formare academica este tot
atat de importanta ca si valorificarea experientei universitare stiintifice si didactice a
dascalilor aflati la finalul carierei.

Crearea unui cadru motivant pentru resursa umana a universitatii, presupune:
promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta si probitate
profesionald; diseminarea si sprijinirea excelentei academice prin recompensare
salariala si non-salariala; incurajarea mobilitatii cadrelor didactice; implicarea
tinerilor in obtinerea de burse de documentare pe obiective concrete; promovarea
schimburilor academice intre FEFS si universitati partenere din tara si din
strainatate.

Dezvoltarea carierei universitare presupune insa si implicarea Universitatii si
Facultatii in gasirea de solutii administrative de promovare a cadrelor didactice care
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indeplinesc conditiile si demonstreaza excelenta in activitatea didactica si de
cercetare.

De asemenea, se va incuraja participarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic la programe de formare continua, menite sa asigure o pregatire
specializata conform fisei postului.

Atat cadrele didactice ce formeaza corpul academic, cat si personalul didactic
auxiliar, formeaza nucleul facultatii avand rolul decisiv in formarea si perfectionarea
specialistilor in educatie fizica si sport.

Obiectiv general: Impunerea unui mediu colegial, elegant, care sa transmita
fiecarui cadru didactic increderea in puterea si solidaritatea corpului academic al
FEFS, in cadrul caruia fiecare dintre noi se poate construi profesional in lumina
respectului fata de valoare si demnitate.

Se impune planificarea resurselor umane prin realizarea unor previziuni pe
termen lung.

Promovarea cadrelor didactice pe baza unor criterii cunoscute, clare, precise
si transparente, bazate pe competenta si contributia adusa la dezvoltarea FEFS.

Atingerea numarului optim de cadre didactice, in raport cu numarul
cursantilor facultatii noastre, cu resursele facultatii si cu nevoile procesului de
invatamant, tinand cont si de contextul socio-economic actual relativ restrictiv.

Tratarea cu maxima responsabilitate a problemei resurselor umane, in directa
legatura cu indicatorii ARACIS de calitate a corpului academic.

Acordarea intregului sprijin dezvoltarii profesionale si manageriale a cadrelor
didactice si a personalului auxiliar prin diferitele forme existente.

Realizarea unui management cu caracter pro-activ si nu reactiv in vederea
solutionarii echitabile si prompte a tuturor problemelor curente ale facultatii.

Incurajarea performantelor individuale prin oferirea de programe de
perfectionare profesionala si prin acordarea de burse in tara si in strainatate.

Atragerea celor mai buni studenti/absolventi in profesia didactica FEFS.
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Continuarea politicii de atragere a candidatilor pe cicluri de invatamant prin
oferirea unor programe utile, atractive si competitive.

Instaurarea unei politici de protejare a seniorilor FEFS prin asigurarea unui
climat de respect si de punere in valoare a experientei lor.

Flexibilizarea sistemului de evaluare a personalului academic.

Realism si eficienta in realizarea normelor didactice in scopul punerii in
valoare a calitatilor cadrului didactic.

Privind personalul auxiliar trebuie sa avem ca obiectiv principal general
asigurarea unui climat de intelegere si recunoastere a muncii lor, de stabilitate
profesionala si de ajutorare, de stimulare a calitatii activitatii depuse.

Asigurarea conditiilor de dezvoltare si avansare a intregului personal, cu

prioritate a cadrelor didactice tinere.

IX. Managementul bazei materiale

Reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea bazei materiale si a patrimoniului
facultatii constituie cu obiectiv important intrucat performantele facultatii sunt
dependente de dotarea laboratoarelor, a salilor de sport, de starea spatiilor de
invatamant, de conditiile de lucru asigurate comunitatii academice.

Optimizarea utilizarii resurselor proprii si atragerea de fonduri pentru
mentinerea si dezvoltarea bazei materiale, precum si cresterea resurselor financiare,
atrase prin fonduri europene, principale obiective ale acestui capitol.

Pentru desfasurarea unui proces didactic de calitate la disciplina de natatie si
inot terapeutic in prim planul preocuparilor se va situa construirea unui bazin de
inot, unde investitile majore pot fi amortizate si pot produce profit prin
rentabilizarea acestuia gratie unei administrari corecte (prin scaderea costurilor
utilitatilor si prin utilizarea lui ca locatie de pregatire sportiva, reeducare prin

mijloace kinetice si agrement).
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Continuarea demersurilor pentru obtinerea finantarii modernizarii si
extinderii bazei sportive de la Facultatea de Educatie Fizica si Sport.

Initierea, in parteneriat cu administratia locala, a unui proiect de reabilitare
termica a unor sedii: de exemplu, sediul Facultatii de Educatie Fizica si Sport de la
Turnu-Severin.

Finalizarea modernizarii tuturor spatiilor de Tinvatamant in complexul
Facultatii de Educatie Fizica si Sport.

Conectarea tuturor salilor de curs la internet.

Continuarea amenajarii spatiilor didactice si extradidactice (birouri cadre
didactice).

Dotarea bibliotecii FEFS cu calculatoare conectate la internet, destinate
studentilor pentru realizarea temelor, proiectelor, lucrarilor de licenta, referatelor.

Folosirea pe scara larga a tehnologiilor informatice in procesul educational, in
activitatile de predare, invatare, in cadrul cercetarii stiintifice, impune dotarea cu
aparatura de ultima generatie, dar si anumite schimbari la nivelul mentalitatii

cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si administrativ.

X. Managementul financiar

Pentru asigurarea dezvoltarii facultatii in contextul actual, in care resursele
alocate Tnvatamantului sunt tot mai putine, se impune redefinirea strategiei de
finantare a activitatilor educationale.

Obiective

1. Atragerea de resurse financiare suplimentare prin valorificarea eficienta a
bazei materiale a facultatii si a competentelor multiple ale personalului propriu.

2. Promovarea unui sistem de distribuire a resurselor financiare transparent,

echitabil si realizat pe categorii de activitati.
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Actiuni operationale

- Stimularea celor doua departamente in atragerea de venituri proprii din
diverse activitati prestate sau din mediul privat.

- Propunerea unui mecanism care sa asigure un nivel corepsunzator de plata a
orelor suplimentare.

- Gestionarea corespunzatoare a resurselor financiare suplimentare pentru a
putea achita drepturile salariale neplatite de institutie, conform hotararilor si
instantelor de judecata.

- Sa se realizeze un control al echipei manageriale asupra modalitatii de

folosire a alocatiilor bugetare.

XI. Comunicare si relatii externe

in contextul integrarii tdrii noastre in UE, si a consecintelor pe care acest
proces le-a produs, problematica relatiilor externe, a parteneriatelor, precum si
dobandirea sau cresterea vizibilitatii institutionale reprezinta obiective prioritare ale
oricarei facultati de prestigiu.

Contextul european: nevoia unor repere comune

Tn ultimii 6-7 ani s-a constatat in cadrul UE o clard tendint3 de asigurare a
unor repere si ,,standarde” comune la nivel European, si nu numai. Reperele cele
mai semnificative ale acestui traiect au fost: Strategia Uniunii europene “Europa
2020” care prevede un model de crestere economic in care rolul pivot revine
inovatiei si educatiei. Raportul OECD: “"Educatia permanenta pentru toti (,Lifelong
Learning for All”), Cartea Albda a UE — “Catre societatea invatarii” (“Towards the
Learning Society”), realizat in cadrul “Anului European al Educatiei Permanente”,
Raportul UNESCO — “Invatarea — Comoara dinauntru: Educatie pentru Secolul 21”
(“Learning the Treasure within: Education for the 21st Century”). Pe baza unor
asemenea documente, dar si a altora asemanatoare, in UE, coordonarea si corelarea
calitativa a sistemelor educationale ale tarilor membre a devenit o realitate
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palpabild, mai ales dupa anul 2000, o data cu intrarea in vigoare a strategiei de la
Lisabona (cu obiectivul de transformare a societatii europene intr-un spatiu al
fnvatarii si cunoasterii). Nu exageram daca spunem ca asemenea eforturi conduc
treptat, daca nu chiar au si condus deja, la conturarea unei veritabile , politici
educationale europene”.

Dezvoltarea relatiilor internationale va fi o prioritate a mandatului meu.
Consider necesara sporirea vizibilitatii si prestigiului FEFS din Craiova pe plan
international, pentru asigurarea unui avantaj competitiv si astfel am in vedere
urmatoarele obiective:

— Continuarea politicii de promovare a ofertei educationale a FEFS in Europa
siin lume;

— Dezvoltarea de noi colaborari in conformitate cu Conventia de la Bologna si
legislatia in vigoare;

— Dezvoltarea de parteneriate pentru promovarea unor proiecte in cadrul
programelor cu finantare europeang;

— Cresterea continua a numarului de studenti care beneficiaza de perioade
de studii la universitati din strainatate;

—> Desfasurarea de stagii de cercetare si documentare in strdinatate,
realizarea unor schimburi de experienta;

— Cooperarea cu universitati si institute de cercetare din strainatate, avand
ca rezultat participarea in colective internationale de cercetare, in vederea elaborarii
si publicarii de articole, carti, brevete de inventie si organizarii de manifestari
stiintifice;

— Atragerea cercetatorilor de prestigiu din strainatate, in conditiile financiare
pe care FEFS si le va permite, prin implementarea unei politici de selectie a

performerilor, pentru cresterea productiei stiintifice.
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Vectori de cooperare si crestere a vizibilitatii:

Mandatul 2016-2020 isi propune trasarea si coordonarea unei strategii de
internationalizare a FEFS.

Acest obiectiv are patru secvente componente, fiecareia corespunzandu-i
anumite actiuni de implementare precum componenta academicd; componenta
stiintifica; componenta sportivad si artisticd; componenta publicad (dezvoltarea
relatiilor cu sectorul privat si obtinerea de finantdri din surse terte).

n acest sens ne propunem:

0 Atragerea unui numar cat mai mare de studenti strdini Tn programele
formative organizate de FEFS;

O Stimularea unei prezente importante a specialistilor nostri, in cadrul
asociatiilor stiintifice profesionale, si participarea acestora la un numar semnificativ
de manifestari stiintifice si reuniuni de prestigiu, ca profesori sau cercetatori invitati,
membri in comisii de doctorat sau in colective de cercetare integrate;

O Organizarea de conferinte, colocvii si seminarii la nivel national si
international;

O Promovarea imaginii FEFS in cadrul retelelor internationale de universitati si
in cadrul conferintelor internationale;

O Participarea sustinuta la expozitii si targuri internationale, in vederea
promovarii consistente a ofertei de studii a FEFS si a cresterii semnificative a
numarului de studenti si masteranzi;

O Sprijinirea organizarii de manifestari artistico-sportive, cu invitarea
oficialitatilor, in care potentialul creativ al cadrelor didactice si al studentilor,
precum si al Clubului Sportiv Universitatea Craiova sa fie pus in valoare;

O Aparitii periodice Tn mass media a cadrelor didactice — presa scrisa si TV, pe
probleme care vizeaza teme de interes.

Tn calitate de candidat la functia de decan al Facultitii de Educatie Fizica si

Sport din Craiova consider ca prezentul proiect managerial poate fi transpus in
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practica numai cu sprijinul tuturor cadrelor didactice si studentilor din facultate,
printr-un efort conjugat, in care contributia fiecaruia este decisiva.

Decanul facultatii isi asuma responsabilitatea pentru urmatoarele activitati:

» dezvoltarea durabild a facultatii si implicit a institutiei, pe timpul
mandatului incredintat;

» asigurarea permanentd a comunicarii cu esaloanele superioare, cu celelalte
institutii de Tnvatamant cu profil de educatie fizica si sport si kinetoterapie din tara;

» promovarea echilibrata a propunerilor cadrelor, referitoare la desfasurarea
actului educational;

» continuarea implementarii strategiei pentru calitate n domeniul
fnvatamantului, in acord cu strandardele nationale si criteriile academice de
evaluare a universitatilor precum si a normelor metodologice de autorizare si
acreditare ARACIS;

» sustinerea proiectelor initiate si aflate in derulare;

» initierea de proiecte noi, de dezvoltare academica, de cercetare, de
imbunatatire a bazei materiale si a patrimoniului;

» asigurarea unui climat academic de colaborare colegiala.

Voi fi preocupat pentru permanentizarea unui veritabil climat academic in
cadrul facultatii bazat pe respectul reciproc, precum si pentru integrarea
armonioasa a facultatii in activitatea universitatii noastre.

Tn esentd, voi promova un management bazat pe schimbare pentru ca scoala
romaneasca sa devina o scoald europeana.

Traim intr-o lume a schimbarilor rapide la care trebuie sa ne adaptam pentru

a deveni parteneri reali ai Comunitatii europene si ai Comunitatii internationale.
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ROMANIA
MINISTERUL AFACERILOR INTERNE
INSPECTORATUL GENERAL AL POLITIEI ROMANE

Inspectoratul de politie al judetului Dolj

- Cazier Judiciar —
Notificare privind prelucrarea datelor cu caracter persovial nr. 3765

Certificat de cazier judiciar

Nr. 8273397 din 08.04.2016

Numele Iy /1 Prenumele
DRAGOMIR |\ | | = | | MARIAN

Data nagterii
08.09.1953 :
W, Locud nagteri =
~Jud: Polj, SCAESTI"
: Ultimul domicilin.

Jud. Dolj, CRAIOVA, STR,NICOLAE IORGA; Nr.116, BI. A61, Ap.20

Solicitantul nu este inscris in cazierul judiciar,

srezentul certificat spre a-i servi las UNIVERSITZ
AZIERULUI JUDICIAR, e
r-sef de politie ILIE VIRGIL

: CONFIDENTIAL
- ATENTIE! Date cu caracter personal prelucrate in conformitate cu prevederile Legii nr. 677/2001




