ACTUA LITATI
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unei proceduri cat mai standardizate care sa faca potrivirea dintre necesarul de personal al organizatiilor si orientarea
oamenilor catre organizatii.

n acest context se urmareste realizarea unei compatibilitati intre caracteristicile persoanei (profilul psihologic)
si cerintele profesiei (cerintele postului) pe care si-a ales-o0. Aceasta compatibilitate asigura eficienta persoanei in realizarea
act|V|tat|Ior sale de munca.

Tntr-o viziune moderna a managementului, centrat in jurul notiunii de capital uman, selectia de personal este vazuta ca
o piatra de temelie a politicii legata de achizitionarea si acumularea capltalulm uman. Selectia de personal poate fi definita ca o
activitate organizationala orientata pe alegerea oamenilor pentru indeplinirea unor activitati cerute de posturile de munca.

Metodele selectiei pe baza de competente sunt construite in functie de urmatoarele ipoteze: cu cat potrivirea este mai
mare intre cerintele locului de munca si competentele celui care detine postul, cu atat performanta si satisfactia in munca vor fi
mai mari.

O corespondenta de succes persoand - loc de muncéd depinde de:

1. evaluarea profesionala a competentelor individuale (profilul persoanei);

2. stabilirea corecta a competentei cerute (cerintele postului, profilul postului);

3. stabilirea metodei de potrivire (matching) intre persoana si post.

Ideea selectiei profesionale este una bazata pe considerente economice: daca un candidat care este angajat pe un
anumit post de munca se dovedeste nepotrivit, pe termen lung duce la pierderi substantiale exprimabile, inclusiv Tn bani.
Selectia de azi are consecinte pe termen lung. Inseamn& o investitie in calitatea resurselor umane.

Intrucat obiectivul select|e| de personal este sa asigure un nivel ridicat de performanta al angajatilor, predictia este o
functie cruciala pe care trebuie sa o realizeze orice procedura de selectie.

Lasa-te testat!
CAS-ul, cainstrument de lucru in testarea psihologica

Daca doresti sa afli care este postul care se potriveste profilului tau psihologic, Centrul de Consiliere si Orientare
Profesionala iti pune la dispozitie o noua modalitate de a te testa: PLATFORMA DE TESTARE COGNITROM ASSESSMENT
CAS. Disponibila acum la CCOP prin persoane atestate, aceasta baterie de teste este construita in jurul a doua mari

componente: “evaluare psihologica individuald” si “evaluare si selectie de personal’.

Componenta “Evaluare psihologica individuala” cuprlnde

- teste de evaluare a abilitatilor cognitive; inventare de personalitate; chestionare de evaluare a intereselor profesionale;
teste de evaluare a emotiilor.

Componenta”Evaluare si selectie de personal” cuprinde:

- instrumente de constructie si modificare a cerintelor psihologice ale postului de munca; teste de evaluare a abilitatilor
cognitive; inventare de personalitate; chestionare de evaluare a intereselor profesionale; instrumente de potrivire a profilului
postului cu profilul psihologic al candidatului; instrumente de ierarhizare a candidatilor pe un post, in functie de gradul de
potrivire a cerintelor postului.

Toate serviciile de consiliere profesionala furnizate de CCOP sunt confidentiale si gratuite pentru studentii si absolventii
Universitatii din Craiova. Ofertele centrului nostru sunt accesibile si pe pagina de internet: www.consiliere.ucv.ro, e-mail:
ccop_craiova@yahoo.com, iar cei interesati ne pot contacta la sediul CCOP: Complex TCM, Caminul studentesc numarul 6,
etajul 1, sautelefonicla numarul de telefon: 0251563269.

‘) rganizatiile au nevoie de oameni, iar oamenii au nevoie de un loc de munca. In felul acesta a aparut necesitatea elaborarii

Centrul de Consiliere si Orientare Profesionala al Universitatii din Craiova pune la dispozitia elevilor,
studentilor si absolventilor profilele ocupationale. Acestea sunt instrumente care furnizeaza informatii despre exigentele si
cermtele anumitor profesn Profilele ocupationale sunt destinate celor interesati in alegerea unei cariere potr|V|te in schimbarea
loculli de munca sau a profesiei actuale, cuprind informatii sintetice privind diferitele ocupatii din Romania. Fiecare profil a fost
structurat incat sa cuprinda informatii despre: descrierea ocupatiei, continutul muncii; instrumentele de lucru; atributii si
responsabilitati; program de lucru; mediu de activitate; situatii de risc; cerintele de exercitare (medicale, fizice, psihice);
deprinderi transferabile; cerinte de educatie si pregatire profesionald; dinamica ocupatiei pe piata muncii; ocupatii inrudite,
specializari; informatii suplimentare.

Cantitatea si calitatea informatiilor de care au nevoie diferite persoane variaza in functie de momentul in care se afla fata
de cel al luarii deciziei de carierda. De exemplu, persoanele care se afla in faza de explorare a carierei si nu au o experienta
suficienta de munca, au nevoie pentru inceput de informatii ocupationale generale care ii pot ajuta in elaborarea unei liste de
optiuni. Persoanele care au deja experienta de munca si doresc noi oportunitati de cariera vor avea nevoie de informatii foarte
specifice: cum vor fi platiti, ce atributii le revin, ce posibilitati de avansare exista.

Ca exemplu va prezentam in continuare profilul ocupational de inginer electroenergetician:

INGINER ELECTROENERGETICIAN
PROFIL OCUPATIONAL

Descrierea ocupatiei: Practicantii unei astfel de ocupatii realizeaza, proiecteaza, exploateaza, intretin instalatiile de
transport si distributie de energie electrica, transformatoare, relee, linii electrice aeriene si subterane, etc.
Cod COR: 214 305
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Aceastd componenté cuprinde acele sarcini aferente unei ocupatii care au cea mai mare importantd pentru ocupatia

respectiva si permit diferentierea intre o persoand cu performante ridicate in profesia respectivé (expert) si o persoand cu
performante reduse (novice).

#  Proiecteaza sisteme de transport si distributie a energiei electrice aeriene sau subterane eficiente;
# Estimeaza cantitatea de materiale si forta de munca necesare realizarii proiectelor;
#  Calculeaza costurile pentru materiale si fortade lucru;

#  Exploateaza si ntretine instalatii de transport si distributie a energiei electrice, transformatoare, relee, linii electrice
aeriene si subterane, etc.

Coordoneaza echipe de lucru pentru intretinerea si executarea lucrarilor de reparatii la retelele existente;
Monitorizeaza , coordoneaza montarea instalatiilor electroenergetice si a probelor pentru punerea lorin functiune;
Preia sitransmite datele electroenergetice culese din teren, departamentului de prelucrare a lor, laboratoarelor;
Programeaza lucrarile de revizie, reparatie si pregateste documentatia necesara pentru realizarea acestora;
Supravegheaza functionarea aparaturii si instalatiilor care ii sunt repartizate in subordine;

Verifica aplicarea procedurilor de calitate, respectarea sarcinilor, procedurilor de lucru si normelor de protectia muncii;
Efectueaza controale periodice pentru verificarea preventiva a sistemelor de reglare automata;

Respecta prescriptiile tehnice ale RENEL precum si prevederile specifice ale desfasurarilor de echipamente;

Intocmesc rapoarte cu proiecte de realizare a unor modificari sau imbunatatiri de functionare ale instalatiilor electrice de
circuite secundare, curent continuu din centrale si statii electrice;

# Studiaza evolutia pretului energiei electrice in tara si in afara si realizeaza analize tehnice si financiare cu privire la
gestionarea energiei;

Foloseste materialele si echipamentele de protectia muncii din dotare in timpul activitatilor intreprinse;

Intocmeste rapoarte sdptdmanale privind starea de functionare si productia realizata;

Colaboreaza cu sistemul energetic national in situatii de criza realizand grafice anuale (estimative) privind productia;
Monitorizeaza alimentarea eficienta cu energie electrica a institutiilor din subordine;

Participa la negocierea contractelor cu diversi investitori;
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Aceastd componenta contine informatiile esentiale despre mediul in care practicantii unei ocupatii isi exercita activitétile

menite s ducé la indeplinire sarcinile aferente gi eventualele riscurila care acestia se expun.

B1. Mediul fizic

Majoritatea activitatilor se desfagoara in spatiu protejat in birou, laborator, dispecerat, centrala, dar uneori si neprotejat
peteren

B2. Mediul socio-organizational

Cele mai multe sarcini sunt structurate si executate sub presiunea timpului

De obicei munca se desfasoara dupa un orar fix

Au libertate de decizie si suporta consecintele erorilor

Au frecvente interactiuni interpersonale cu colegii de serviciu

Rata incidentelor conflictuale este de obicei scazuta

B3. Riscuri. Alte notificari speciale

Poate apareariscul de expunere la ranire, electrocutare

Exercitarea oricérei ocupatii necesitd un anumit traseu de educatie sau training finalizat printr-o calificare.

Conform Cadrului European al Calificarilor (EQF) exista 8 niveluri de calificare (N1-N8).

Studii superioare de specialitate (nivel licenta)
Nivel de calificare: N6

Cunostintele colectii de informatii relafionate, specifice unui domeniu. Ele sunt rezultatul invétarii formale sau

non/informale. Deprinderile sunt cunostintele procedurale, adicéd blocuri de cunostinfe despre cum sa faci o activitate
(proceduri, strategii, tehnici), de regula cu o anumita unealla.

Cunostinte referitoare la:
- Inginerie si tehnologie; Calculatoare si electronice; Matematica; Servicii clienti si personal; Design; Productie si
procesare; Siguranta publica si securitate.

Tipuri de deprinderi
- Deprinderi folosite in nvatare; Deprinderi de rezolvare a problemelor; Deprinderi de munca cu sisteme tehnice;
Deprinderi de gestionare a resurselor.
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Aptitudinea reprezinta un set de procese cognitive, psihomotorii sau senzoriale necesare pentru a obtine performanta

intr-o gamé de activitati. Succesul in activitatea respectivd presupune pe langé aptitudini, un set de cunostinte dobandite
printr-o rutd educafionala.

E1. Aptitudini cognitive

Aptitudine Nivel de dezvoltare
1 2 3 4 6
(minim) (mediu infe- (mediu) (mediu superior) | (maxim)
rior)
1. Abilitatea generala de invatare X
2. Aptitudinea verbala X
3. Aptitudinea numerica X
4. Aptitudinea spatiala X
5. Aptitudinea de perceptie a formei X
6. Abilitati functionaresti X
7. Rapiditatea in reactii X
8. Capacitatea decizionala X

E2. Aptitudini psihomotorii (A P), senzoriale (A S) si fizice (A F)
Aptitudini psihomotorii

Dexteritate manuala; Coordonarea membrelor; Controlul instrumentelor
Aptitudini senzoriale

Acuitate auditiva; Acuitate vizuala apropiata; Claritate in vorbire
Aptitudini fizice

Rezistenta fizica

Cele mai importante caracteristici, altele decét cunostinte, deprinderi si abilitéti (Knowledge, skiils, abilities KSA) sunt:
interesele, surse ale satisfactiei profesionale si caracteristicile de personalitate.

F1.Interese
Primele trei tipuri de interese Tn ordinea relevantei sunt:
IR C (investigativ, realist, conventional)

F2. Surse ale satisfactiei profesionale
Independenta in munca; Compensatii; Stabilitatea Tn munca; Conditii de munca; Promovare; Autonomie; Munca in
echipa

F3. Caracteristici de personalitate

Practicantul unei astfel de ocupatii ar trebui sa fie o persoana orientata spre actiune, constiincioasa si serioasa, riguroasa
in realizarea sarcinilor, capabila sa efectueze timp indelungat acelasi tip de sarcini, cu profesionalism si raspundere asupra
lucrarilor efectuate.

Perspectiva pe piata muncii se referd la dinamica dezvoltérii ocupatiei respective in raport cu ansamblul ocupatiilor
prezente pe piatd. Sunt utilizate trei categorii de notatii care semnifica tot atatea tendinte: crestere (dinamica ocupatiei e mai

mare decét celelalte ocupatii per ansamblu), stagnare (dinamica ei este similara cu a altor ocupatii) si scadere (dinamica este
sub nivelul ansamblului ocupatiilor).

Crestere

Raportarea unui salariu la salariul minim pe economie este un indicator relativ constant si foarte informativ, independent
de fluctuatiile salariale. Ca atare vom avea ocupatfii cu salariu minim gi ocupatii de n x salariul minim, unde n poate fi gi un
interval (ex. ,,2-4” x salariul minim).

(2,5 - 3) X Salariu minim pe economie

Sunt prezentate 2-5 ocupatii care fac parte din aceeagi grupd, conform opiniei specialigtilor.

Inginer energetica industriald; Inginer termoenergetica; Inginerretele electrice; Proiectantinginer energetician;
Proiectantinginer electrotehnica. . y
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