PROCESUL DE PRODUCŢIE ŞI ORGANIZAREA LUI

1. Definirea conceptului de proces de producţie
Întrprinderile productive îşi realizează funcţiunea de producţie prin desfăşurarea în bune condiţii a procesului de producţie.

Procesul de producţie contribuie atât la obţinerea diferitelor produse, lucrări şi servicii, cât şi la crearea unui ansamblu de relaţii de producţie între persoane ce concură la realizarea acestuia.

Conceptul de proces de producţie poate fi definit prin totalitatea acţiunilor conştiente ale angajaţilor unei întreprinderi, îndreptate cu ajutorul diferitelor maşini, utilaje sau instalaţii asupra materiilor prime, materialelor sau a altor componente în scopul transformării lor în produse, lucrări sau servicii cu anumită valoare de piaţă.

În cadrul unui proces de producţie componenta principală o constituie procesele de muncă iar în anumite ramuri industriale la acestea se adaugă şi anumite procese industriale. Ţinând seama de aceste componente, conceptul de proces de producţie mai poate fi definit prin totalitatea proceselor de muncă şi a proceselor naturale ce concură la obţinerea produselor sau la execuţia diferitelor lucrări sau servicii.

Procesul de producţie poate fi abordat şi sub raport cibernetic, ca un proces destinat să transforme un set de elemente denumite ieşiri. 

Abordat din acest punct de vedere, procesul de producţie poate fi definit prin trei componente: 

· intrări

· ieşiri

· realizarea procesului de producţie.

Componenta principală a procesului de muncă poate fi definit prin acţiunea muncitorilor cu ajutorul uneltelor de muncă asupra diferitelor materii prime, materiale sau alte componente în vederea transformării lor în bunuri economice.

2. Criterii de clasificare a elementelor componente ale procesului de producţie

Componentele procesului de producţie pot fi clasificate după mai multe criterii:

· în raport cu modul în care participă la executarea diferitelor produse, lucrări sau servicii în procesul de muncă ce constituie principala componentă a unui proces de producţie sunt:

a) procesele de muncă de bază prin care se înţeleg acele procese care au ca scop transformarea diferitelor materii prime şi materiale în produse, lucrări sau servicii care constituie obiectul activităţii de bază a întreprinderii;

b) procesele auxiliare sunt acelea care prin realizarea lor asigură obţinerea unor produse sau lucrări care nu constituie obiectul activităţii de bază a întreprinderii, dar care asigură şi condiţionează buna desfăşurare a proceselor de muncă de bază;

c) procesele de muncă de servire au ca scop executarea unor servicii productive care nu constituie obiectul activităţii de bază sau activităţii auxiliare dar care prin realizarea lor condiţionează buna desfăşurare atât a activităţii de bază, cât şi a celor auxiliare.

· procesele de producţie se mai pot clasifica şi în raport cu modul este execuţie, după care sunt:

a) procese manuale

b) procese manual mecanice

c) procese de aparatură.

- în raport cu modul de obţinere a produselor finite din materii prime:

a) procese de muncă directe – atunci când produsul finit se obţine ca urmare a efectuări unor operaţii succesive asupra aceleeaşi materii prime;

b) procese sintetice – atunci când produsul finit se obţine din mai multe feluri de materii prime după prelucrări succesive;

c) procese analitice când dintr-un singur fel de materii prime se obţine o gamă largă de produse.

- în raport cu natura tehnologică a operaţiilor efectuate:

a) procese chimice,

b) procese de schimbare a configuraţiei sau formei,

c) procese de ansamblu,

d) procese de transport.

- în raport cu natura activităţii desfăşurate:

a) procese de producţie propriu-zise formate din diferite operaţii tehnologice,

b) procese de depozitare sau magazinaj,

c) procese de transport.

Diferitele procese şi operaţii elementare se reunesc într-un anumit mod formând un flux de producţie specific fabricării diferitelor produse sau executării diferitelor lucrări sau servicii.

3. Producţia, văzută ca rezultat al realizării procesului de producţie

Conceptul de producţie are o accepţiune complexă, ceea ce necesită o abordare după diferite criterii:

a) după natura producţiei se deosebesc:

· întreprinderi care furnizează servicii,

· întreprinderi care îşi realizează producţia prin montaj,

· întreprinderi care fabrică produse prin transformarea materiilor prime şi a materialelor.

În prima categorie intră prestările de servicii sau prestările de ordin intelectual care nu se concretizează într-un produs material.

În a doua categorie intră acele întreprinderi care efectuează numai operaţiuni de montaj pe baza pieselor sau a diferitelor componente pe care le achiziţionează de la alte întreprinderi.

În a treia categorie intră întreprinderile care obţin produse prin transformarea materiilor prime şi a materialelor cu ajutorul unor utilaje sau instalaţii.

b) Sub raportul continuităţii desfăşurării lor, procesele de producţie se pot clasifica:

· procese de producţie discontinue, adică procese de producţie neliniare, ce se caracterizează prin aceea că produsele se obţin prin prelucrări succesive la diferite locuri de muncă grupate în ateliere sau secţii de producţie, iar producţia discontinuă este o producţie fabricată pe laturi de unicat şi producţie de masă;

· procese de producţie continue, a căror producţie este de tip liniar şi se caracterizează prin faptul că procesul de prelucrare a materiilor prime şi materialelor nu se întrerupe între două locuri de muncă consecutive şi necesită stocaje intermediare între posturi.

Producţia de tip continuu se realizează pe linii tehnologice sau de fabricaţie caracterizate printr-o viteză regulată de transformare şi de transfer şi cu aprovizionare continuă.

c) După tipurile de fabricaţie care definesc relaţiile întreprindere-client:

· fabricaţia pe comandă ce se caracterizează prin faptul că produsul nu se execută decât după primirea unei comenzi ferme care stabileşte felul produsului, cantitatea, calitatea şi termenele de execuţie;

· fabricaţia pe stoc, ce se caracterizează prin faptul că produsele se execută fără a se cunoaşte cumpărătorii, produsele putând fi comandate imediat de clienţi;

· fabricarea mixtă reprezintă o variantă a producţiei la comandă, întreprinderea executând pe stoc piese sau subansamble ce se vor monta în mod operativ la comanda beneficiarilor.

4. Tipurile de producţie, concept, criterii de clasificare, caracteristici

Conducerea şi organizarea activităţii de producţie din cadrul întreprinderii se află într-o dependenţă directă faţă de tipul producţiei. 

Prin tip de producţie se înţelege o stare organizatorică şi funcţională a întreprinderii, determinată de nomenclatura produselor fabricate, volumul producţiei executate pe fiecare poziţie din nomenclatură, gradul de specializare a întreprinderii, secţiilor şi locurilor de muncă, modul de deplasare a diferitelor materii prime, materiale, semifabricate de la un loc de muncă la altul.

În practică se disting 3 tipuri de producţie:

· tipul de producţie în serie,

· tipul de producţie în masă,

· tipul de producţie individual.

Tipul de producţie preponderent ce caracterizează o întreprindere impune metodele şi tehnicile de organizare a producţiei de bază auxiliare şi de servire precum şi modul de pregătire a fabricaţiei noilor produse de evidenţăşi control a activităţii productive.

Tipul de producţie în masă este caracteristic întreprinderilor care fabrică o gamă redusă de tipuri de produse iar fiecare tip de produs se execută în cantităţi foarte  mari, adică în masă.

În condiţiile acestui tip de producţie are loc o specializare a întreprinderii în ansamblu sau pe secţii şi ateliere până la nivelul locurilor de muncă. 

La acest tip de producţie deplasarea produselor de la un loc de muncă la altul se face în mod continuu, de regulă bucată cu bucată, folosindu-se în acest scop mijloace de transport în cea mai mare parte mecanizate şi automatizate.

Prin caracteristicile sale, tipul de producţie în masă creează condiţii pentru automatizarea producţiei şi organizarea ei sub formă de linii tehnologice în flux.

Tipul de producţie în serie caracterizează întreprinderile care fabrică o gamă mai largă de produse în cantităţi mari, mijlocii sau mici.

În raport cu nomenclatura produselor fabricate şi mărimea seriilor de fabricaţie precum şi gradul de specializare a secţiilor, atelierelor şi a locurilor de muncă, acesta poate fi mai accentuat sau mai redus, iar deplasarea produselor de la un loc de muncă la altul se face în  catităţi egale cu mărimea lotului de transport.

Pentru deplasarea produselor de la un loc de muncă la altul se folosesc mijloace de transport cu mers continuu, în cazul seriilor mari şi cu mers discontinuu în cazul unor serii mici de fabricaţie.

La întreprinderile caracterizate prin tipul de producţie în serie amplasarea diferitelor maşini şi utilaje se face pe grupe omogene sau pe linii de producţie în flux.

Tipul de producţie individual

Întraprinderile caracterizate prin acest tip de producţie execută o gamă foarte  largă de produse, fiecare fel de produs fiind unicat sau executându-se îăn cantităţi foarte  reduse.

În cantitatea tipului de produse individuale, diferitele secţii, ateliere şi locuri de muncă sunt organizate după principiul tehnologic, folosind maşini, utilaje şi forţă de muncă cu caracter universal pentru a fi adaptate rapid la execuţia unei varietăţi de feluri de produse în condiţii de eficienţă economică.

O altă caracteristică a acestui tip de producţie o constituie faptul că produsele sau piesele se deplasează de la un loc de muncă la altul bucată cu bucată sau în loturi mici, folosindu-se pentru deplasare mijloace de transport cu mers discontinuu.

Datorită caracterului de unicat al produselor sau agamei largi de produse, pregătirea tehnică a fabricaţiei nu este la fel de detaliată ca la tipul producţiei în masă.

5. Metode de organizare a producţiei de bază

Pornind de la marea diversitate a întreprinderilor care îşi desfăşoară activitatea în cadrul economiei naţionale, se pot stabili anumite metode şi tehnici specifice de organizare a acestora pe grupe de întreprinderi, avându-se în vedere anumite criterii comune.

Asupra metodelor de organizare a producţiei de bază are influenţă gradul de transformare a produselor finite, precum şi gradul de complexitate a operaţiilor procesului tehnologic.

Primul tip de organizare a producţiei de bază este organizarea producţiei în flux pe linii de fabricaţie – specifică întreprinderilor care fabrică o gamă redusă de feluri de produse în masă sau în serie mare.

În aceste cazrui organizarea producţiei în flux se caracterizează în metode şi tehnici specifice cum sunt: organizarea pe linii tehnologice pe bandă, pe linii automate de producţie şi ajungându-se în cadrul unor forme agregate superioare la organizarea pe ateliere, secţii sau a întreprinderii în ansamblu cu producţia în flux în condiţiile unui grad înalt de mecanizare şi automatizare.

Organizarea producţiei în flux se caracterizează prin: 

· divizarea procesului tehnologic pe operaţii egale sau multiple sub raportul volumului de muncă şi precizarea celei mai raţionale succesiuni a executării lor,

· repartizarea excutării unei operaţii sau a unui grup restrâns de operaţii pe un anumit loc de muncă,

· amplasarea locurilor de muncă în ordinea impusă de succesiunea executării operaţiilor tehnologice,

· trecerea diferitelor materii prime, piese şi semifabricate de la un loc de muncă la altul în mod continuu sau discontinuu cu ritm reglementat sau liber în raport cu gradul de sincronizare a executării operaţiilor tehnologice;

· executarea în mod concomitent a operaţiilor la toate locurile de muncă în cadrul liniei de producţie în flux,

· deplasarea materialelor, a pieselor, semifabricatelor sau produselor de la un loc de muncă la altul prin mijloacele de transport adecvate,

· executarea în cadrul formei de organizare a producţiei în flux a unui fel de produs sau piesă sau a mai multor produse asemănătoare din punct de vedere  constructiv, tehnologic şi al materiilor prime utilizate.

În concluzie, se poate spune că organizarea producţiei în flux se poate defini ca acea formă de organizare a producţiei caracterizată prin specializarea locurilor de muncă în executarea anumitor operaţii, necesitate de fabricare a unui produs, a unor piesesau unui grup de produse sau piese asemănătoare prin amplasarea locurilor de muncă în ordinea impusă de succesiunea executării operaţiilor şi prin deplasarea produselor sau pieselor de la un loc de muncă la altul, cu mijloace adecvate de transport, iar întregul proces de producţie desfăşurându-se sincronizat pe baza unui unic de funcţionare stabilit anterior.

6. Caracteristicile organizării fabricării produselor după metoda producţiei individuale şi de serie mică

În cadrul agenţilor economici există o serie de unităţi economice care execută o gamă largă de produse în loturi foarte  mici sau unicate.

Această situaţie impune adoptarea unui astfel de sistem şi metode de organizare a producţiei de bază care să corespundă cel mai bine realizării de produse unicat sau în serii mici. 

Principalele caracteristici ale acestui mod de organizare sunt:

· organizarea unităţilor de producţie după principiul tehnologic

Conform acestei metode de organizare unităţile de producţie se creează pentru efectuarea anumitor stadii ale procesului tehnologic, iar amplasarea unităţilor şi a utilajelor din cadrul lor se face pe grupe omogene de maşini.

În acest caz dotarea locurilor de muncă se face cu maşini universale care să permită efectuarea tuturor operaţiunilor tehnologice la o mare varietate de produse.

- trecerea de la o operaţie la alta a produsului are loc bucată cu bucată

În acest caz există întreprinderi foarte  mari în procesul de producţie, ceea ce determină cicluri lungi de fabricaţie şi stocuri mari de producţie neterminată.

- pentru fabricarea produselor se elaborează o tehnologie în care se vor stabili următoarele aspecte:

a) felul şi succesiunea operaţiunilor ce vor fi executate,

b) grupele de utilaje pe care vor fi executate operaţiile,

c) felul SDV-urilor ce vor fi utilizate.

Această tehnologie urmează a se definitiva pentru feicare loc de muncă.

- pentru proiectarea tehnologiei de fabricaţie se folosesc normative grupate, evidenţiindu-se elaborarea de tehnologii detaliate care ar necesita o mare perioadă de timp şi costuri ridicate.

7. Tendinţele actuale şi de perspectivă în organizarea producţiei 

În cadrul sistemelor avansate de producţie, sistemul de fabricaţie îşi schimbă modul de a răspunde unor sarcini diverse de fabricaţie în condiţiile de eficienţă şi competitivitate.

Sistemul flexibil de fabricaţie reprezintă un răspuns dat unor cerinţe specifice dar nu constituie o soluţie universală aplicabilă în orice condiţii.

Sistemele de fabricaţie actuale reprezintă rezultatul unei evoluţii de peste 100 ani şi constituie un mod de răspuns la modificările apărute în mediul economic în care activează.

Un sistem flexibil de fabricaţie este un sistem de producţie capabil să se adapteze la sarcini de producţie diferite atât sub raportul formei şi dimensiunilor cât şi al procesului tehnologic care trebuie realizat.

Se consideră că un sistem flexibil de fabricaţie trebuie să aibă următoarele caracteristici:

1- integrabilitate,

2- adecvare,

3- adaptabilitate,

4- dinamism structural.

În practică nu poate fi vorba de caracteristici absolute şi doar de anumite grade de integrabilitate sau dinamism structural, deoarece nu pot fi atinse simulat toate aceste caracteristici.

Practica a evidenţiat trei stadii ale sistemelor flexibile de fabricaţie care diferă prin complexitate şi arie de cuprindere astfel:

1. Unitatea flexibilă de prelucrare

Aceasta reprezintă de regulă o maşină complexă, echipată cu o magazie multifuncţională, un amnipulator automat care poate funcţiona în regim automat.

2. Celula flexibilă de fabricaţie

Aceasta este constituită din două sau mai multe unităţi flexibile de prelucrare dotate cu maşini controlate direct prin calculator.

3. Sistemul flexibil de fabricaţie

Cuprinde mai multe celule de fabricaţie conectate prin sisteme automate de transport, iar întreg sistemul se află sub controlul direct al unui calculator care dirijează şi sistemului de depozitare, echipamentele de măsurare automată şi testare şi o coordonare totală a subsistemelor economice prin intermediul calculatorului electronic.

Faţă de sistemele rigide de fabricaţie, cele flexibile prezintă următoarele avantaje:

· capacitate mare de adaptare la modificările survenite prin schimbarea pieselor de prelucrat având loc modificarea programelor de calculator şi nu schimbarea utilajelor;

· posibilitatea de a prelucra semifabricate în ordine aleatoare;

· autonomie funcţională pentru trei schimburi fără intervenţia directă a operatorului uman;

· utilizarea intensivă a maşinilor cu comandă numerică, a roboţilor şi a sistemelor automate de transport şi control;

· posibilitatea de evoluţie şi perfectabilitate treptată în funcţie de necesităţile de producţie.

Dezvoltarea sistemelor flexibile de fabricaţie precum  şi introducerea robotizării constituie direcţii noi de organizare, inducând efecte importante asupra tuturor subsistemelor de producţie.

În introducerea noilor tehnologii robotizate cea mai mare importanţă o au activităţile de pregătire organizatorică.

S-a constatat că în multe cazuri fondul de timp al tehnologiilor robotizate este folosit în proporţie de numai 50-55%.

Această situaţie nu se datorează unor erori tehnologice privind construcţia sau modul de operare al calculatorului, ci unei incorecte organizări şi conduceri ale unităţilor de producţie.

Aceasta înseamnă că pericolul modificărilor tehnologice nu constă în efectul acestora asupra omului, ci mai curând în imposibilitatea acestora de a la recunoaşte şi deci de a-i sesiza şi influenţa efectele.

Introducerea robotizării modifică situaţia financiară a unităţii industriale 
mărindu-i volumul de mijloace fixe, îmbunătăţind condiţiile de producţie, ceea ce va duce la producerea anumitor perturbaţii şi la creşterea fiabilităţii sistemelor operative, de execuţie şi de conducere.

8. Gestiunea producţiei

Reprezintă un concept complex care cuprinde ansamblul activităţilor efectuate de o întreprindere din momentul identificării unei cerinţe de piaţă până în momentul distribuirii către beneficiari a bunurilor solicitate.

În mod practic, pentru a putea identifica activităţile implicate în gestiunea producţiei este necesar să se pornească de la ciclul complet de activităţi realizate de întreprindere pentru fabricaţia unui produs sau executarea unei lucrări.

Într-o întreprindere industrială ciclul activităţilor legate de gestiunea producţiei este format dintr-un ciclu de comercializare şi un ciclu de producţie, producţia aflându-se practic la interferenţa acestora.

Gestiunea producţiei reprezintă o activitate complexă pentru desfăşurarea căreia se utilizează o serie de metode:

1. Programarea liniară folosită în optimizarea alocării resurselor

Programarea liniară ţine cont de două elemente: obiective şi restricţii.

Programarea liniară poate fi folosită în gestiunea producţiei pentru rezolvarea unor probleme:

· de repartizare a producţiei pe diferite maşini în condiţiile maximizării profitului,

· privind transportul produselor între locurile de muncă şi între acestea şi punctele de distribuţie,

· de determinare a cantităţilor din diverse bunuri ce trebuie produse.

2. Metoda PERT
Se aplică în cazul producţiei de unicate complexe şi de mare importanţă, la care operaţiile succesive trebuie realizate prin respectarea restricţiilor de prioritate şi de termene.

3. Metoda “Just in time”

Aceasta este considerată de specialişti ca o condiţie importantă pentru obţinerea unei organizări superiorare a producţiei, iar aplicarea ei contribuie la reducerea costurilor de producţie aferente stocurilor de materii prime, materiale, piese şi subansambluri.

9. Ciclul de producţie – noţiune şi structură

Acesta caracterizează nivelul de organizare a producţiei şi a muncii în cadrul întreprinderii industriale.

În procesul de producţie materiile rpime şi materialele parcurg o serie de operaţii la diferite locuri de muncă şi în diferite secţii într-o anumită ordine prevăzută de procesultehnologic.

Ciclul de producţie reprezintă o succesiune de activităţi prin care materiile prime şi materialele trec în mod organizat pe fluxul tehnologic pentru a fi transformate în semifabricate sau produse finite, iar durata ciclului de producţie reprezintă intervalul de timp dintre momentul lansării în fabricaţie a diferitelor materii prime şi materiale şi momentul transformării lor prin prelucrări succesive în produse finite.

Durata ciclului de producţie reprezintă un element de bază folosit în programarea producţiei în scopul stabilirii termenelor de începere a procesului de producţie a unui produs sau lot, a elaborării programelor operative de producţie, a calculului stocului de producţie neterminată, necesarului de mijloace circulante şi vitezei de rotaţier a acestora.

Prin durata sa, ciclul de producţie influenţează toate laturile activităţii acesteia. 

Cu cât este mai mică durata ciclului de producţie, cu atât vor fi folosite mai raţional resursele materiale şi umane în întreprindere.

Durata ciclului de producţie depinde de o serie de factori care influenţează atât mărimea elementelor structurale ale ciclului de producţie, cât şi perioada de deplasare a obiectelor muncii de la o operaţie la alta.

Prin structura ciclului de producţie se înţelege totalitatea elementelor componente precum şi ponderea duratei acestora faţă de durata totală a ciclului de producţie.

Cunoaşterea structurii ciclului de producţie este necesară pentru stabilirea duratei lui, precum şi pentru identificarea măsurilor tehnice şi organizatorice ce trebuie luate în scopul reducerii acesteia.

Durata totală a ciclului de producţie se împarte în două părţi: 

· perioada de lucru,

· perioada de întreruperi.

Perioada de lucru cuprinde durata ciclului operativ, durata proceselor naturale şi durata activităţii de servire.

Ciclul operativ are ponderea cea mai mare în structura ciclului de producţie, durata acestuia cuprinzând duratele tehnologice şi durata operaţiunilor de pregătire-încheiere.

Durata proceselor naturale reprezintă perioada de timp de-a lungul căreia, sub influenţa condiţiilor naturale, procesul de muncă încetează, procesul de producţie continuă.

Activitatea de servire asigură condiţiile normale de lucru pentru desfăşurarea operaţiilor de transformare nemijlocită a obiectelor muncii în produse finite.

În cadrul acestora intră transportul obiectelor muncii de la un loc de muncă la altul şi controlul tehnic de calitate.

Perioada de întrerupere cuprinde întreruperile care au loc în procesul de producţie.

În cadrul duratei ciclului de producţie nu se include toate întreruperile, ci numai acelea care sunt considerate normale pentru condiţiile respective ale locului de muncă.

În funcţie de cauza care le-a guvernat, întreruperile pot fi grupate în:

· întreruperi în cadrul schimbului sau interoperaţii,

· în afara schimbului sau de regim.

10. Politici de producţie

O întreprindere productivă, pe baza strategiei alese, poate adopta politic de producţie diferite, ţinând seama de obiectivele economice stabilite de resursele de care dispune şi de piaţa potenţială.

De regulă se pot deosebi două politici importante:

· întreprinderea se organizează pentru a executa anumite produse sau lucrări prin folosirea propriilor unităţi de producţie grupate în aceeaşi incintă sau dispersate teritorial,

· întreprinderea execută în totalitate sau parţial produse folosind componente realizate de alte întreprinderi.

În primul tip de politică, întreprinderea execută politica sa iar unităţile de producţie, ca şi conducerea administrativă, sunt grupate într-un singur loc.

Pe măsura dezvoltării pe baza efectuării de noi investiţii se poate adopta o politică de descentralizare a producţiei prin crearea de noi unităţi de producţie.

O astfel de politică de producţie ridică probleme noi privind achiziţionarea de terenuri, construirea de noi clădiri, atragerea sau formarea de forţă de muncă.

A doua politică de producţie este aceea de a executa produse sau lucrări apelând în totalitate sau parţial la componentele executate de alte întreprinderi care devin astfel subfurnizori.

Tipurile de politică de producţie bazată pe subfurnizori este acela care se desfăşoară în situaţia în care o întreprindere, numită cea care dă dispoziţie de producţie, încredinţează execuţia unor lucrări care concură la realizarea obiectelor de fabricaţie unei alte întreprinderi şi este denumită subfurnizor.

Facem precizarea că politica de producţie bazată pe furnizori este cu totul altceva decât furnizarea de către o întreprindere de produse, lucrări sau servicii altei întreprinderi şi deci care intră în conceptul de aprovizionare tehnico-materială.

Politica de producţie cu subfurnizori presupune existenţa unor legături speciale între cel ce dă dispoziţie de producţie şi subfurnizori, respectiv de la darea comenzilor până la efectuarea controlului privind modul de execuţie al diferitelor componente.

Politica de producţie cu subfurnizori este motivată economic, juridic, strategic atunci când nu are fonduri suficiente pentru dezvoltare sau atunci când subfurnizorii produc componente la preţuri mai reduse sau de o calitate mai bună, în comparaţie cu cele produse în unităţile proprii sau atunci când ei sunt specializaţi în execuţia anumitor lucrări.

Sub raport juridic, o întreprindere apelează la subfurnizori atunci când posibilităţile sale de dezvoltare sunt limitate datorită existenţei unei legi antitrust, iar sunb raport strategic – când există riscul în crearea de noi capacităţi proprii sau când întreprinderea urmăreşte ca în timp subfurnizorii să îi devină filiale.

În afara celor două politici prezentate anterior, pe plan economic există şi o politică de producţie care presupune realizarea unei largi cooperări între întreprinderi.

Cooperarea între întreprinderi reprezintă procesul economic prin care se stabilesc legături strânse de producţie între întreprinderi care concură la fabricarea diferitelor produse.

Cooperarea poate fi:

· pe produse, atunci când anumite întreprinderi, denumite conexe, livrează unele produse finite;

· pe piese;

· tehnologică – atunci când o întreprindere, folosind excedentul de capacitate de care dispune, efectuează prelucrări tehnologice pentru alte întreprinderi.

